




















ACTIFS

CAROUGE NATATION

2023 2022 Ecart Ecart %

Bilan  au 31.12.2023

Liquidités

Liquidités

1002 Caisse Trésorier 6'444.10 D 15'161.90 D 8'717.80 C -57.5%

1004 Caisse Clefs 700.00 D 700.00 D 0.00 -

1006 Caisse EUR 0.00 - 1'686.60 D 1'686.60 C -100.0%

1008 Caisse Pâtisserie 225.00 D 225.00 D 0.00 -

1009 Caisse Secrétariat 277.90 D 4'041.70 D 3'763.80 C -93.1%

1011 CCP N° 12-16-198-7 93'605.60 D 90'190.78 D 3'414.82 D 3.8%

1021 Revolut 112.73 D 46.53 D 66.20 D 142.3%

1090 Compte de transfert - à imputer 100.00 C 0.00 - 100.00 C

101'265.33 D 112'052.51 D 10'787.18 C -9.6%

101'265.33 D 112'052.51 D 10'787.18 C -9.6%

Débiteurs

Débiteurs

1100 Débiteurs (Cogito) 16'220.25 D 27'975.62 D 11'755.37 C -42.0%

1101 Provision sur débiteurs 6'531.00 C 4'700.00 C 1'831.00 C 39.0%

1120 Lecteur de carte Worldline (ex-SIX) 2'285.43 C 0.00 - 2'285.43 C

1121 Stripe / My Agenda 0.00 - 0.00 - 0.00 -

7'403.82 D 23'275.62 D 15'871.80 C -68.1%

7'403.82 D 23'275.62 D 15'871.80 C -68.1%

Actifs transitoires

Actifs transitoires

1310 Factures payées d'avance 52'301.45 D 49'984.82 D 2'316.63 D 4.6%

1320 Produits à recevoir 105'949.60 D 66'296.00 D 39'653.60 D 59.8%

158'251.05 D 116'280.82 D 41'970.23 D 36.0%

158'251.05 D 116'280.82 D 41'970.23 D 36.0%

Immobilisations financières

Immobilisations financières

1400 Dépôts garantie versés 150.00 D 0.00 - 150.00 D

150.00 D 0.00 - 150.00 D

150.00 D 0.00 - 150.00 D
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ACTIFS

CAROUGE NATATION

2023 2022 Ecart Ecart %

Bilan  au 31.12.2023

Immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles

1700 Mobilier 33'354.55 D 32'923.29 D 431.26 D 1.3%

1710 Informatique 40.48 D 526.28 D 485.80 C -92.3%

1720 Véhicules 40'541.66 D 50'029.42 D 9'487.76 C -19.0%

73'936.69 D 83'478.99 D 9'542.30 C -11.4%

73'936.69 D 83'478.99 D 9'542.30 C -11.4%

341'006.89 DTOTAL ACTIFS 335'087.94 D 5'918.95 D 1.7%

Page 207.05.2024 17:17



PASSIFS

CAROUGE NATATION

2023 2022 Ecart Ecart %

Bilan  au 31.12.2023

Créanciers

Créanciers

2000 Fournisseurs 0.00 - 23.98 C 23.98 D -100.0%

2052 Remboursements inscriptions & 0.00 - 0.00 - 0.00 -

0.00 - 23.98 C 23.98 D -100.0%

0.00 - 23.98 C 23.98 D -100.0%

Dettes CT liées aux charges de personnel

Dettes CT liées aux charges de personnel

2100 Créancier AVS/AI/APG/AC 5'191.15 C 79.85 D 5'271.00 C -6'601.1%

2110 Créancier Assurance Accidents 0.00 - 0.00 - 0.00 -

2111 Créancier Assurance Accidents 0.00 - 0.00 - 0.00 -

2112 Créancier indemnité Ass. Maladie 0.00 - 0.00 - 0.00 -

2120 Créancier Prévoyance 5'064.01 C 5'080.81 C 16.80 D -0.3%

2130 Créanciers Impôt source 177.98 D 787.57 C 965.55 D -122.6%

2140 Créancier Assurance Indemnités 0.00 - 0.00 - 0.00 -

2180 Salaires à payer 200.50 D 2'540.00 D 2'339.50 C -92.1%

2181 C/C Employés 955.00 C 0.00 - 955.00 C

10'831.68 C 3'248.53 C 7'583.15 C 233.4%

10'831.68 C 3'248.53 C 7'583.15 C 233.4%

Passifs transitoires

Passifs transitoires

2310 Produits constatés d'avance 165'300.80 C 134'379.60 C 30'921.20 C 23.0%

2320 Charges à payer 14'501.93 C 21'239.88 C 6'737.95 D -31.7%

179'802.73 C 155'619.48 C 24'183.25 C 15.5%

179'802.73 C 155'619.48 C 24'183.25 C 15.5%

Dettes à long terme

Dettes à long terme

2401 Dépôt caution clefs reçu 200.00 C 200.00 C 0.00 -

200.00 C 200.00 C 0.00 -

200.00 C 200.00 C 0.00 -

Page 307.05.2024 17:17



PASSIFS

CAROUGE NATATION

2023 2022 Ecart Ecart %

Bilan  au 31.12.2023

Fonds propres

Fonds propres

2990 Bénéfice reporté/perte reportée 175'995.95 C 260'618.76 C 84'622.81 D -32.5%

2991 Bénéfice de l'exercice/Perte de 25'823.47 D 84'622.81 D 58'799.34 C -69.5%

150'172.48 C 175'995.95 C 25'823.47 D -14.6%

150'172.48 C 175'995.95 C 25'823.47 D -14.6%

341'006.89 CTOTAL PASSIFS 335'087.94 C 5'918.95 C 1.7%
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DocuSign Envelope ID: 810A562F-32BC-479E-AE02-D284D532718F 

 

Rapport des vérificateurs des comptes pour l’année 2023, présenté à l’Assemblée générale du Carouge natation 

(CANA), domiciliée à Carouge, le 26 juin 2024. 

En notre qualité de réviseur des comptes, nous avons vérifié les comptes annuels au 31 décembre  

2023 du CANA. Ceux-ci présentent un total du bilan de CHF 341'007 et une perte pour l’exercice de CHF 25'823. 

Notre révision a été effectuée sur la base du bilan au 31 décembre 2023 approuvé par le comité le 26 mai 2024. 

Nous avons contrôlé les comptes annuels 2023 en procédant à des examens par sondage et à des analyses. Le 

bilan et le compte de résultat pour l’exercice 2023 concordent avec la comptabilité. 

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels sont conformes à la Loi et aux statuts. Nous 

recommandons à l’assemblée générale d’approuver les comptes annuels qui vous sont présentés. 

Carouge, le 25 juin 2024 

 M. Giuseppe Ungaro M. Julien Mariethoz 

 

M. Brice Roth 
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Rapport Comptable 2023 du Club Sportif
Carouge Natation

I. Introduction
L'année 2023 a été marquée par des efforts significatifs de redressement financier pour le
club sportif Carouge Natation. Grâce à une gestion plus rigoureuse et des initiatives
stratégiques, nous avons réussi à réduire notre déficit de CHF 85'000 à CHF 26'000. Ce rapport
présente les éléments clés qui ont contribué à cette amélioration.

Poursuite des Efforts pour la Santé Financière
Malgré la réduction notable de notre déficit en 2023, il est crucial de continuer nos efforts
pour rétablir pleinement la santé financière du club. Nous devons non seulement éliminer le
déficit restant, mais aussi construire des réserves financières pour garantir la stabilité à long
terme de Carouge Natation.
Ces réserves sont nécessaires pour faire face aux imprévus et pour investir dans l'amélioration
de nos installations et programmes. La gestion rigoureuse des coûts et l'augmentation des
revenus resteront au cœur de nos priorités.

Figure 1: Flux de trésorerie 2023
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II. Réduction des Coûts
Une des principales mesures adoptées a été la réduction des coûts opérationnels. Grâce à
une révision minutieuse de nos dépenses, nous avons pu identifier et éliminer les inefficacités.
Les négociations avec les fournisseurs et une meilleure gestion des ressources ont permis de
réaliser des économies substantielles.
La réduction des coûts en 2023 a joué un rôle important dans l'amélioration de la situation
financière de Carouge Natation. Nous avons rationalisé nos coûts opérationnels en
renégociant le contrat avec le fournisseur d’impression, en réduisant les abonnements de
téléphonie et internet, et en optimisant les contrats de matériel de bureautique et publicitaire.
Nous avons coupé des dépenses non essentielles pour les déplacements et représentations,
et refusé la participation à des évènements, comme certains tournois internationaux des
jeunes. Nous avons également demandé aux parents des équipes de Water-Polo de participer
aux coûts de déplacements. Ces mesures ont permis de libérer presque CHF10’000,
contribuant à réduire notre déficit global.
Une partie significative des économies futures provient de la diminution des frais liés à la saisie
des écritures comptables, grâce à l’application d’un outil informatique, et une renégociation de
notre contrat avec la fiduciaire en 2023, nous permettant d’épargner plus de CHF13’000 à
partir de 2024.

III. Augmentation des revenus globaux
En 2023, Carouge Natation a enregistré une augmentation remarquable de ses produits
d'exploitation, dépassant CHF 200'000 de revenus supplémentaires par rapport à l’exercice
précédent. Cette croissance significative reflète nos efforts concertés pour diversifier et
augmenter nos sources de revenus, notamment l'augmentation du nombre d’inscrits grâce à
l’obtention de créneaux supplémentaires, les encaissements accrus des cours de Natation
pour Tous, ainsi que les subventions additionnelles obtenues de la part du Fonds de Sport et
de la Ville de Carouge.
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Augmentation des inscriptions
L'année 2023 a été marquée par une augmentation significative des revenus d’inscriptions et
les cotisations relatives passant de CHF 384'000 à CHF 428'000.

École de Natation
L'année 2023 a vu une augmentation notable des inscriptions à notre école de natation. Nos
efforts de d’ouverture de créneaux ont porté des fruits, attirant un plus grand nombre de
jeunes et leurs familles.

Encaissements Accrus pour les Cours de Natation pour Tous
Les cours de "Natation pour Tous", qui comprennent l’AquaBike et l’AquaGym, ont connu un
succès grandissant cette année, représenté par une augmentation de CHF21’000. En
élargissant notre offre et en adaptant nos horaires pour répondre à une demande accrue, ces
cours, accessibles à tous les âges et niveaux, ont attiré de nombreux participants, générant
ainsi des revenus supplémentaires pour le club.

Augmentation Subventions J+S et Fonds des Sports
En 2023, nous avons également bénéficié d'une augmentation des subventions grâce à une
gestion plus proactive et efficiente de nos demandes. En soumettant des demandes de
subventions pour camps de vacances Jeunesse+Sport qui auparavant n'étaient pas exploitées,
nous avons pu obtenir des fonds supplémentaires pour soutenir nos activités. Par ailleurs, le
passage officiel de notre club à l'activité de sport d'équipe nous a permis de recevoir des
subventions additionnelles du Fonds des Sports, inaccessibles auparavant.
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IV. Augmentation de coûts
Augmentation des Charges de Personnel
Malgré les efforts de réduction des coûts et l'augmentation des revenus, les charges de
personnel restent la dépense la plus importante pour Carouge Natation. En 2023, ces charges
ont augmenté de plus de CHF 15'000 par rapport à l'année précédente. Cette hausse est
principalement due à l'augmentation du taux d’activité d’entraîneurs qualifiés pour encadrer
les groupes des créneaux supplémentaires. Nous avons également vu une augmentation du
tarif horaire des moniteurs AquaBike et AquaGym. Tout en reconnaissant la nécessité de
contrôler les dépenses, nous restons convaincus que l'investissement dans notre personnel
est essentiel pour offrir des programmes de haute qualité et pour soutenir la croissance et le
développement continus de notre club.
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Enjeux de Sécurité et Coûts Salariaux en Natation
Les coûts salariaux élevés en natation sont en grande partie dus aux enjeux de sécurité et aux
certifications requises pour les entraîneurs. Comparé à d'autres sports, la natation exige un
rapport coach-athlètes plus restreint, surtout en école de natation, pour assurer une
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surveillance adéquate et la sécurité de tous les participants. Les entraîneurs doivent posséder
des qualifications spécifiques et suivre des formations continues pour rester à jour sur les
meilleures pratiques et les normes de sécurité. Ces exigences se traduisent par des coûts
salariaux et de formation plus élevés, mais sont indispensables pour garantir un
environnement d'apprentissage sûr et efficace pour nos jeunes participants.

Augmentation des Coûts Événements et Camps
En 2023, Carouge Natation a également vu une augmentation des coûts en raison de la
participation à des événements supplémentaires. Parmi ces événements figurent l'EuroCup de
la première équipe du Carouge Natation, le Hoppla Cup, et les départs en camps pour un plus
grand nombre d'équipes de jeunes poloistes et un camp supplémentaire pour la section de
natation. Bien que ces activités aient entraîné des dépenses supplémentaires, elles ont été
essentielles pour le développement de nos athlètes et pour renforcer notre présence dans le
milieu compétitif.
Ces coûts supplémentaires ont été équilibrés par des revenus sous forme de subventions
extraordinaires accordées par la Ville de Carouge, ainsi que par la refacturation des coûts des
camps aux familles participantes. Cette gestion des dépenses et des revenus a permis de
soutenir ces initiatives sans alourdir notre déficit global.
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V. Budget 2024
Réduction des Coûts et Augmentation des Revenus
Pour 2024, le budget de Carouge Natation vise à poursuivre sur la lancée de 2023 avec des
objectifs clairs de réduction additionnelle des coûts et une augmentation légère des revenus.
Cette progression sera atteinte grâce à une restructuration à plusieurs niveaux du club et de
ses activités. Les principaux axes de cette restructuration incluent l'optimisation de l'école de
natation, la gestion du personnel et de l'administration, ainsi que l'amélioration de notre offre
et des conditions qui y sont liées. En rationalisant nos opérations et en identifiant de nouvelles
opportunités de revenus, nous prévoyons de renforcer encore davantage notre situation
financière tout en continuant à offrir des programmes de haute qualité à nos membres.

Augmentation des Subventions Offre Santé et Sport
En vue de renforcer notre offre et d'augmenter nos revenus, Carouge Natation a lancé une
nouvelle initiative santé et sport en partenariat avec un centre de médecine carougeois. Cette
collaboration vise à offrir des programmes innovants qui intègrent des services de santé et de
conditionnement physique, répondant ainsi aux besoins croissants de nos membres et de la
communauté locale.
Pour renforcer cette initiative, nous avons recruté un coach spécialisé qui apportera son
expertise et ses compétences pour développer cette nouvelle activité. De plus, nous avons
intensifié nos demandes de subventions pour soutenir cette expansion stratégique, visant
ainsi les ressources nécessaires pour assurer le succès à long terme de cette initiative et
renforcer notre position en tant que leader dans le domaine du sport et de la santé à Carouge.

Renforcement de l'Équipe de Natation
Pour professionaliser notre section de natation de performance, nous allons la restructurer et
élargir l’effectif de coachs. En parallèle, nous avons entamé une collaboration étroite avec des
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consultants externes de renommée internationale. Bien que nous ne puissions pas les
engager directement en raison de contraintes budgétaires, ces consultants apportent une
supervision de qualité à nos coachs. Leur expertise et leurs conseils stratégiques contribuent à
l'amélioration continue de nos programmes d'entraînement et de compétition. Cette
collaboration a déjà commencé à produire des éléments stratégiques pour la saison
prochaine, renforçant notre engagement envers l'excellence sportive et assurant un
développement continu pour nos athlètes et nos entraîneurs.

VI. Conclusion
En conclusion, l'année 2023 a été une période de transformation et de croissance pour
Carouge Natation. Grâce à une gestion financière rigoureuse, nous avons significativement
réduit notre déficit tout en augmentant nos revenus grâce à des initiatives stratégiques telles
que l'expansion de nos programmes et l'optimisation des subventions.
Pour l'année 2024, Carouge Natation se concentre sur la consolidation des progrès financiers
réalisés en 2023. Le budget prévoit une réduction continue des coûts opérationnels tout en
visant une légère augmentation des revenus. Cette stratégie repose sur une restructuration
approfondie de l'école de natation, de la gestion du personnel et de l'administration, ainsi que
sur le lancement d'une nouvelle offre santé et sport en partenariat avec un centre de
médecine local. Des efforts supplémentaires sont déployés pour augmenter les subventions,
soutenir l'expansion de l'équipe de natation de performance et bénéficier de l'expertise de
consultants externes renommés. Ces initiatives sont conçues pour renforcer la position du
club dans le domaine du sport et de la santé, tout en assurant une gestion financière durable
et l'amélioration continue de nos programmes pour les membres et la communauté sportive
de Carouge.
Nous restons engagés à poursuivre sur cette voie en 2024, avec l'objectif de continuer à
renforcer notre situation financière tout en offrant des programmes de qualité à nos
membres.
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